As solugdes de que precisa para transformar a sua empresa

SAP° Qualified clieie .
Partner—Pacgged Solution I n et u m



indice

Introducdo

Os trés principais desafios que
as empresas em crescimento
enfrentam

Investir de forma “inteligente”
agora para minimizar os riscos
futuros

Implementag¢do de um ERP de
altima geragéo ao alcance das
empresas em crescimento

Transforme a sua empresa de
forma rapida e econémica com o
Adopt2win

Ambito, calendarizagéo e custos
Metodologia

A nossa experiéncia

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

Pag.

11

12

Pag. 13



Cloud Center of Excellence

Introducdo

Ocupar um cargo de gestdio numa empresa em rdpido crescimento & incrivelmente
entusiasmante. A realidade atual é que muitas empresas, afetadas pela disrupg¢do global
que estamos a viver, viram o seu crescimento profundamente afetado, ao ponto de abrandar
completamente ou mesmo declinar. Fazer parte de uma empresa em crescimento pode ser
muito gratificante; no entanto, também traz desafios significativos.

Hoje em dig, tudo estd em constante movimento e mudanga, colocando pressdo sobre as
pessoas, as equipas e os sistemas. E necessario adaptarmo-nos continuamente. Ja ndo é
suficiente acompanhar o crescimento atual de uma empresa, mas € também necessario
planear e preparar constantemente o seu futuro.

Aqueles que tém registado sucesso continuo no seu processo de crescimento enfrentam
agora um novo desafio: a preocupagdo de saber se e quando devem proceder a uma
transformagéo completa dos seus sistemas de informagdo para manter os ganhos que jé
obtiveram.

Grande parte da responsabilidade recai sobre os lideres de Tl e financeiros, pois € a estes que
compete garantir que o resto da empresa estd preparada para sustentar um crescimento
eficaz e duradouro. Dispor de sistemas robustos e fidveis, de uma boa gestéo financeira e

do investimento necessdrio faz muitas vezes a diferenga entre manter resultados positivos

ou caminhar para o declinio. N&o se trata de um problema para amanhé ou de um projeto
para quando o crescimento atingir um determinado nivel: tanto a transformacdo financeira

e tecnolégica como a fiabilidade dos sistemas de informagdo sdo algo que podemos e

devemos abordar o mais cedo possivel.




Os trés principais desafios que
as empresas em crescimento
enfrentam

Manter o crescimento e cumprir os objetivos de uma empresa em expansdo pode ser
muito dificil. Nem todas as empresas que comegam bem conseguem manter-se nessa
posicdo. Ouvimos constantemente falar de empresas que "morrem de sucesso” porque,
tendo desfrutado de um crescimento rdpido no inicio, chegam a um ponto de viragem em
que descobrem que estavam muito mal preparadas para gerir e manter as suas taxas de
crescimento.

Estes sdo os trés principais desafios que as empresas de elevado crescimento enfrentam
quando passam para o nivel seguinte:

1. Gestéio financeira e de tesouraria

Fazer planos e definir objetivos financeiros & uma coisa. Alcangé-los é outra. E necessario

um acompanhamento constante e rigoroso do capital de exploracdo e dos principais
indicadores da empresa para obter uma imagem ‘real” da sua situagdo financeira e saber se
os seus planos estéo ou ndo a ser cumpridos. Sem as ferramentas certas e uma visibilidade
real do desempenho e dos gastos da empresa, é facil comegar a ficar para trds e ndo atingir
os objetivos ou ser vitima de derrapagens de custos. O sobre-endividamento, o cdlculo
incorreto das receitas ou dos custos, a falta ou o excesso de recursos ou o esquecimento de
riscos ocultos sdo erros comuns que podem devastar as oportunidades de crescimento da
empresa.

2. Acesso ainformagcdo fidedigna para planear bem o futuro

Muitas vezes, o que € urgente ndo deixa tempo para o que é importante e os lideres
empresariais podem facilmente ser apanhados no "aqui e agora’, em vez de tomarem
decisdes estratégicas e viradas para o futuro. As consequéncias desta situagdo sdo
devastadoras porque a empresa ndo estard preparada para gerir adequadamente as
necessidades inerentes ao seu crescimento.

A medida que as empresas crescem rapidamente, os lideres empresariais séo forcados a
aprender rapidamente e a tomar decisées sob presséo, com base apenas nas informagées
de que dispdem nesse momento. Poucas empresas tém acesso aos dados necessdrios,
precisos e em tempo real para fazer proje¢cdes do resultado de diferentes decisdes e simular
cendrios hipotéticos. Os sistemas de informagdo com capacidades limitadas, pouco fidveis
ou inflexiveis, que requerem a dependéncia de folhas de cdlculo e da intuigdo, sdo muitas
vezes a fonte de decisdes ndo otimizadas, frequentemente tomadas praticamente ds cegas.
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3.Implementacgéio da tecnologia adequada

Uma boa informagdo, previsdo, andlise e gestdo baseiam-se num denominador comum:
dispor dos sistemas de informacdo corretos. No entanto, muitas vezes as empresas esperam
demasiado tempo para investir na tecnologia necessdria ou simplesmente ndo tém a
capacidade de fazer a escolha certa.

A falta de integragdo e de capacidade dos sistemas informdaticos tém um impacto profundo
na qualidade dos dados fornecidos ao resto da empresa. A dependéncia de sistemas
desatualizados resulta em capacidades analiticas limitadas, dados imprecisos e ndo
integrados e processos que ndo estdo preparados para apoiar a empresa ao ritmo exigido
pelo seu crescimento.

Investir de forma “inteligente” agora
para minimizar os riscos futuros

Para muitas empresas, pode fazer sentido acrescentar novas funcionalidades & medida
das suas necessidades. Com um crescimento lento e orgdnico, hd tempo para adaptar os
processos empresariais e os sistemas de informagdo de forma a acompanhar este ritmo.

As empresas de crescimento rdpido ndo tém esse luxo. Embora algumas empresas
acreditem que investir num ERP de Ultima geragdo d medida que comegam a crescer €
demasiado dispendioso, a realidade é que o investimento precoce neste tipo de tecnologia
pode poupar enormes quantidades de tempo e dinheiro a longo prazo. N&o sé Ihe permite
estar preparado com os sistemas certos para suportar o aumento das suas operagoes,
como também |Ihe fornece as ferramentas e capacidades necessdrias para apoiar e
sustentar o crescimento da empresa.

A implementagcdo de um ERP de Ultima geragdo durante as fases iniciais de crescimento
acentuado de uma empresa pode ajudar-nos Nos seguintes pontos:

Minimizar a incerteza futura

Um ERP de Ultima geragdo tem a capacidade de recolher, consolidar e fornecer as
informacgdes necessdrias para prever o desempenho, tomar as decisdes corretas e reduzir ao
maximo a incerteza.




Melhorar as capacidades de previsédo

A comunicagdo manual de dados comerciais é entediante e ineficaz, introduzindo
frequentemente erros humanos e conduzindo & tomada de decisées com base em
informacgoées desatualizadas. Um ERP de Ultima geragdo pode fornecer rapidamente
dados exatos e em tempo real que podem ser utilizados para prever as necessidades e o
desempenho futuros. Um ERP deste tipo fornece uma imagem integrada da empresa, com
uma vis@o de 360° e uma Unica fonte de informagdo.

Proporcionar visibilidade financeira

Um ERP de Ultima geragdo ndo sb proporciona clareza de informagdo e da situagdo de
tesouraria, como também lhe permite acompanhar o grau de cumprimento dos objetivos
definidos. A possibilidade de verificar a nossa situagéo atempadamente permite-nos adotar
medidas corretivas antes que seja demasiado tarde.

Reduzir os custos de software alongo prazo

Embora a implementagdo de solugdes de gestdo mais simples possa dar a impresséo de
que estd a poupar dinheiro e que sdo "suficientemente boas” para as suas necessidades
atuais, a implementacdo de uma solugdo mais completa de uma s vez proporciona um
retorno sobre o investimento muito superior e evita a necessidade de atualizar ou alterar
constantemente os sistemas, com o consequente impacto na eficiéncia e nos custos da
organizacgdo.

Para além destas vantagens, o ERP melhorard automaticamente as capacidades da sua
empresa em aspetos importantes como a adaptabilidade, a seguranga ou a facilidade de
implementagdo de novos requisitos legais, permitindo uma adaptagdo rdpida ds condi¢cées
de mercado e as expetativas do setor a qualquer momento.

As tendéncias e as previsbes mostram que a cloud, a seguranga, as redes e a mobilidade
sd@o as prioridades dos Diretores de Informagdo nos préximos anos, e que muitas empresas ja
estdo a trabalhar para obter estas capacidades.
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Implementacgédo de um ERP de dltima
geracdo ao alcance das empresas
em crescimento

Apesar dos seus multiplos beneficios, algumas empresas em crescimento tendem a adiar a
implementagdo de um ERP de Ultima geracdo por acreditarem que este tipo de ferramenta
se destina exclusivamente a grandes empresas, devido aos custos e recursos necessarios
para a sua implementacdo.

Mas... e se pudéssemos eliminar estes obstaculos?

Estamos a convidar empresas em crescimento selecionadas para implementar a préoxima
geragao do SAP S/4HANA Cloud ERP a precos muito acessiveis, gragas a oferta Rise with SAP
da Inetum e ao seu pacote Adopt2win.

A combinagdo do Rise with SAP e do Adopt2win fornece um pacote pré-configurado que
pode ser implementado rapidamente na sua organizagdo, cobrindo as necessidades
presentes desde o inicio e expandindo @ medida que o negbcio o exija.

O SAP S[4HANA tem sido tradicionalmente uma solugéio de gestédo
empresarial orientada para as grandes empresas. No entanto,
gracas ao Rise with SAP e ao Adopt2win, esta & a primeira vez que o
SAP S/4HANA Cloud é verdadeiramente acessivel para empresas com
um volume de negécios igual ou superior a 20 milhdes de euros.

No que diz respeito as solugbes ERP de Ultima geragdo, o SAP S/4HANA Cloud é a referéncia
do mercado, tanto pela sua funcionalidade como pelo seu ecossistema, que Ihe permite
responder a qualquer necessidade atual ou futura da empresa. Uma prova deste facto é que
a maioria dos fabricantes de solugdes ERP que competem com a SAP utilizam internamente
as solugdes SAP para a sua gestdo.

O SAP S/4HANA Cloud oferece:

Processos de negocio pré-configurados, com as melhores praticas do
mercado

Implementar um ERP de Ultima geragdo é muito mais do que implementar um novo software
de gestdo: & uma excelente oportunidade para transformar a sua empresa e tornd-la mais
eficiente. O Rise with SAP ndo s6 fornece ferramentas para melhorar a forma como cada
colaborador trabalha, como também inclui processos empresariais pré-configurados que
servem de ponto de partida para a adogéo das melhores prdaticas. Estes processos baseiam-
se na experiéncia e nos resultados de milhares de projetos SAP em todos os setores.




Escalabilidade

O Rise with SAP permite que as empresas comecem com uma implementagdo inicial para
satisfazer as suas necessidades atuais, proporcionando simultaneamente a confianga de
que o SAP S/4HANA serd sempre capaz de satisfazer quaisquer necessidades futuras da
empresa para a ajudar a crescer e a adaptar-se as novas condi¢gées do mercado & medida
que estas véo evoluindo. N&o hd necessidade de reinvestir num novo sistema numa data
posterior ou de passar pelo processo de uma hova implementagdo.

Pague apenas pelo que precisa

Com o Rise with SAP, a soluc@o SAP S/4HANA é implementada como Software as a Service
(Saas), proporcionando as empresas a flexibilidade de pagarem apenas pelo que realmente
necessitam em cada momento - quer em termos de funcionalidades, quer em termos

de numero de utilizadores - sem terem de investir antecipadamente em infraestruturas,
funcionalidades ou utilizadores que podem s6 vir a ser necessdrios mais tarde.

Ter um ERP de Ultima geragdo &€ uma alavanca para garantir o crescimento de qualquer
empresa e, de facto,  luz dos Gltimos estudos de mercado publicados, as empresas que ndo
investirem neste tipo de tecnologia serdo, em breve, uma minoria.

Agora, d Rise with SAP e a Adopt2win oferecem uma grande oportunidade de implementar
um ERP de Ultima geragdo de uma forma simples e econdmica para estar um passo a frente.




O sistema lider de mercado, agora ao
alcance de qualquer empresa

Na Inetum dispomos de aceleradores que nos permitem proporcionar aos Nossos clientes,
com menos tempo (12 semanas) e custo (99 k€), o melhor ERP pré-empacotado, oferecendo

a melhor solugdo para dar cobertura de ponta a ponta aos seus processos de hoje e de
amanhd@, sem riscos.

)
509

s o s

Iduyoo op 0P

(Sof’!/ue
So

4
€90 regl em rer®

Adaptapilidod®



Transforme a sua
empresacom

de forma rapida
e economica

Ambito, prazos e custos

Contabilidade e gestdo fiscal
= Gestdo de contas financeiras
= Liquidagdo automdatica de impostos

W

o o

Contas areceber (Clientes)
» Contabilidade dos clientes (faturas
recebidas, adiantamentos, cobrangas...)
* Andlise da maturidade da carteira de
clientes

Contas a pagar (Fornecedores)
» Contabilidade dos fornecedores (faturas,
adiantamentos, pagamentos...)
= Pagamentos Unicos e em massa
= Andlise de maturidade
= Geragdo do ficheiro de pagamento em
formato padrdo

[

Contabilidade de ativos fixos
= Registos, cancelamentos e transferéncias

de ativos fixos
= Amortizagées e deterioragées

Contabilidade andalitica
= Gestdo de Centro de Custos
= Planeamento de custos
= Imputagdes analiticas integradas em
todos os processos
= Monitorizagdo do plano vs. monitorizagéo
real

o

Tesouraria
* Gestéo de Dados Mestres Bancdrios
= Langamento de modelos de extrato
bancdario
= Operacgées com contas bancdrias

99 k€

*Subscrigées na Cloud néo incluidas

Gestdo de terceiros
= Gestdo de diferentes papéis de
terceiros (devedores, credores,
fornecedores, etc.)
= Contabilizagdo de contas de terceiros
e gestdo de itens em aberto

Aprovisionamento

= Gestdo completa do fluxo de compras
(pedido de compra, entrada de
mercadorias e faturacdo)

= Declaragdo de despesas aquando da
aceitacéo do servico/mercadoria

Sistema de informagédo

= Saldos

= Relatérios analiticos dos Centros de
Custo

» Relatérios contabilisticos (diferentes
dimensoes)

= Relatérios sobre a situagdo das
aquisicées em tempo real

Integragoes
= Integragdo tributdria
= Integragdo de contabilidade em
pacote

Serd publicado um formato de ficheiro
que permita a sua utilizagdo a partir de
qualquer sistema de terceiros (folhas

de pagamento, despesas de viagem,
dotagdes analiticas, etc.), possibilitando a
criagdo de todos os tipos de entradas.



Projeto
S/4HANA Cloud com
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Configurar
= Pontapé de saida
= Definigdo de comités Adopt2standard

e interlocutores

- Definicdo de incluidos no dmbito

repositério » Entrega do pacote de

- Entrega de modelo de migragdo

cronograma = Definicdo de funcdes

detalhado e do prazo  * Quaisquer requisitos

de execucdo das adicionais serdo

tarefas do caminho geridos como GAP

critico para uma fase

. Definicdo final da posterior ao projeto,

estrutura (empresas, de modo a ndo afetar

centros de custos, © caminho critico

etc.) (plano de arranque)
= Entrega do modelo
de mapeamento do

plano de contas

* Workshops dos temas

Moldar a solugéio

Criagdo da estrutura

Adaptagdo do plano de
contabilidade utilizando o
modelo Inetum

Ativagdo de elementos

incluidos no &mbito e pacote

pré-configurado da Inetum
Configuragcdo da solugdo:
& medida que cada
processo € viabilizado, a
documentagdo e os scripts
de teste sGo enviados para
que os utilizadores-chave
executem UATs

Instalagdo do componente
fiscal

Instalagdo do componente
de carregamento de ativos
para integragées

Onboarding

Formagdo de
utilizadores-chave
Carregamento de
modelos de dados
mestre
Carregamento de
funcées

Entrega da
documentagdo do
fabricante
Carregamento de
modelos de dados

em tempo real
Suporte

Ativagéo do ambiente de Suporte apos o Go-Live
(duracéo dependente do

pacote selecionado)

produgdo

Areas Inetum Areas Cliente

A experiéncia da Inetum em inGmeros projetos de implementagéo de SAP S/4HANA Cloud desde
2017 permite-nos dispor de ferramentas, metodologia e aceleradores para garantir o sucesso do
projeto.
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A nossa experiéncia

Temos a experiéncia necessdria para ajudar a reduzir a complexidade das suas Tl e gerar um
fluxo de informacdo em tempo real.

A Inetum é o parceiro ideal para adotar o seu ERP SAP gracas da sua experiéncia comprovada em
numerosas implementacdes, aos seus consultores certificados e a satisfagcdo dos seus clientes.

Tesouraria

Planeamento JVE Contabilidade
Financeiro de despesas

Compras Z(R
(materiais e servigos) =

Outros
Extras consultores

Especialistas em Solugdes
cloud de SAP



inetum.”



